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 اعتماد، شفافیت، تعهد: نظارتی دقیق بر منابع مالی  :شعار ما

 .میداندمنابع مالی بودن از  امانتدار را متعهد به  خود،مهندسی مشاور اعتماد سازان ، با اتکا به تخصص و تجربه 

بنا  اعتماد، شفافیت و تعهداساسی  ها، خدمات خود را بر پایه سه رکنما در این شرکت، با درک عمیق از اهمیت حفظ و ارتقای سلامت مالی سازمان

 .ایمنهاده

 :اعتماد

های در ارائه خدمات نظارت بر منابع مالی به سازمان ای درخشانسابقه ،بانکی گذاریکانون مشاوران اعتباری و سرمایهدررتبه  ما با برخورداری از •

 .مختلف داریم

 .دهیمرا سرلوحه کارمان قرار می شفافیت کامل تعامل با مشتریان خود،های ما قرار دارد و در در راس فعالیت صداقت و امانتداری •

 :شفافیت

 .کنیمکمک می مدیریت بهینه منابع و های آگاهانهگیریتصمیم ، به شما درهااز وضعیت منابع مالی سازمان  های دقیق و مستندگزارش ما با ارائه •

 .از جمله تعهدات ما در قبال شماست پاسخگویی به سوالات شما و دسترسی آسان به اطلاعات •

 :تعهد

 .کمک کنیم ها، به حفظ و ارتقای سلامت مالی سازمان نظارتی دقیق و کارآمد ، در کنار شما خواهیم بود تا باتعهد کامل به وظایف خود ما با •

 .، در مسیر پیشرفت و تعالی شما یار و همراهتان باشیمخدماتبهترین  گیریم تا با ارائهو ما تمام تلاش خود را به کار می موفقیت شما، موفقیت ماست •

به ناظر)شرکت اعتماد سازان(بررسی شده است و در صورت  تجارت خلاق هدفتمامی اطلاعات و اعداد بر اساس اسناد ارایه شده توسط شرکت 

 میباشد تجارت خلاق هدفعدم ارایه اسناد و اطلاعات دقیق مسولیت آن با شرکت 

 

 امید به موفقیتبا 

 اعتماد سازانهیئت مدیره شرکت 
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 شناسنامه نظارتی طرح

 وضعیت قراردادی مشخصات تسهیلات نام طرح نام شرکت

 تجارت خلاق هدف

 

تامین سرمایه در 

گردش خرید و 

فروش کرم های ضد 

 آفتاب

 

 نوع :
تامین مالی 

  جمعی
 عامل:

سکوی تامین مالی هم 

  آشنا

 تامین مالی:مبلغ 
  در طول پروژه تاریخ بازدید: 150000

 )میلیون ریال(

 %40 نرخ تامین مالی:
تاریخ مرحله پیشین 

 بازدید:
* 

 مراحل پرداخت:
پرداخت در یک 

 مرحله
 نظارت ماهانه وضعیت:

 * تاریخ مرحله پیشین نظارت: سه ماهه-اردیبهشت نظارت مرحله:

 محل طرح:
تهران، خیابان ولیعصر، قبل از تقاطع نیایش، نبش خیابان ناصری،  مرکزی:دفتر 

 واحد تولیدی: (، طبقه دوازده، دفتر مرکزی خانومی۲551ساختمان کیان )پلاک 

 *************  حسابرس مهندسی مشاور اعتماد سازان ناظر
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 خلاصه مدیریتی 

 :نکات کلیدی

 :فروش •

o  قق کرده استیش بینی ها را در دوره سه ماهه محپدرصد از فروش سالانه طبق ۲3شرکت 

o  شودجزئی، عملکرد شرکت در فروش محصولات تا حد زیادی مطلوب ارزیابی می اختلاف  با وجود این. 

 :خرید مواد اولیه

تر استفاده کند یمت پایینهای ضد آفتاب با قشرکت با اتخاذ رویکردی هوشمندانه و با تمرکز بر نیازها و سلیقه مشتریان، توانست از کرم •

 .و در عین حال به سطح فروش مورد نظر دست یابد

 .دهنده شناخت دقیق شرکت از بازار و درک صحیح نیازها و ترجیحات مشتریان استاین امر نشان •

 :هزینه نیروی انسانی

ریالی به ازای هر  33۲50جزئی در هزینه نیروی انسانی مشاهده شد، اما ناظر با لحاظ تعداد فروش و با در نظر گرفتن هزینه  اختلاف   •

 .ها را پذیرفتواحد، این عدد را به عنوان مبنا قرار داد و در مجموع هزینه

 :های سربارهزینه

های های سربار پروژه شرکت وجود داشت که دلیل اصلی آن لحاظ کردن مبلغ تخفیفات در جشنوارهقابل توجهی در هزینه اختلاف   •

 .های سربار بودفروش به عنوان بخشی از هزینه

 .های سربار، ارائه دهدها، به خصوص هزینهتری از هزینهتر و شفافشرکت باید در آینده تفکیک دقیق •

 :الحسابهای علیپرداخت

 .الحساب خود به سکوی تامین مالی اقدام کرده استهای علیشرکت در موعدهای مقرر نسبت به پرداخت •

 .دهنده تعهد و پایبندی شرکت به تعهدات خود و همچنین انضباط و دقت در انجام امور مالی استاین امر نشان •

 :حاشیه سود

بینی شده در طرح کسب و کار بیشتر از حاشیه سود پیش %89ر قابل توجهیریال( به طو 56484۲حاشیه سود واقعی به دست آمده ) •

 .ریال( است ۲98631)
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 .ریزی دقیق و عملکرد قوی شرکت در این زمینه استدهنده مدیریت کارآمد، برنامهاین امر نشان •

 .شودشرکت محسوب میگذاران فعلی و آتی عملکرد مثبت شرکت در این زمینه، خبر بسیار خوبی برای سرمایه •

 

 .به طور کلی، شرکت تجارت خلاق هدف در سه ماهه اول عملکردی مطلوب و قابل قبول داشته است

های سربار و نیروی انسانی، نیاز به اقدامات اصلاحی و بهبود عملکرد در فروش، هزینه اختلاف  ها مانند با این حال، در برخی از زمینه

 .وجود دارد

ها و مقابله با تهدیدها، در جهت ارتقای عملکرد خود در شرکت باید با تمرکز بر نقاط قوت خود، رفع نقاط ضعف، استفاده از فرصت

 .های آتی تلاش کنددوره

 ناظر: علت تاخیر در ارایه گزارش

 01/04/1403ارسال اطلاعات نهایی پروژه و اصلاح انها توسط شرکت تجارت خلاق هدف در تاریخ 
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 مقدمه

 این گزارش به منظور ارائه اطلاعات مربوط به عملکرد طرح تامین مالی جمعی تایمن سرمایه در گردش خرید و فروش کرم ضد آفتاب شرکت تجارت

 .اشنا تهیه شده است( به پلتفرم تامین مالی هم1403و اردیبهشت  1403، فروردین 140۲خلال سه ماهه اول )اسفند خلاق هدف در 

 :موضوع طرح

 تامین مالی جمعی برای خرید و فروش کرم ضد آفتاب از طریق وب سایت شرکت تجارت خلاق هدف

 :نام طرح

 تامین سرمایه در گردش خرید و فروش کرم های ضد آفتاب

 :بلغ تامین مالیم

 میلیارد ریال 150

 :سرمایه گذاران

 گذار[ نفر سرمایه۲97تعداد ]

 :هدف از گزارش

گذاران و آوری شده به منظور آگاهی سرمایهها و دستاوردها، همچنین مصارف منابع جمعارائه گزارشی شفاف و دقیق از پیشرفت طرح، چالش

 .ذینفعان مرتبط

 :بررسی موارد زیر خواهیم پرداختدر ادامه این گزارش، به 

 :ای از عملکرد طرح در سه ماهه اولخلاصه •

o میزان پیشرفت در اهداف تعیین شده 

o دستاوردهای کلیدی 

o های پیش روچالش 

 :آوری شدهمصارف منابع جمع •

o هاشرح جزئیات هزینه 

o انطباق با بودجه اولیه 
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 :های آتیبرنامه •

o ماهه آیندهبینی شده برای سه اقدامات پیش 

o های بلندمدتانداز و برنامهچشم 

 مخاطبان گزارش

 مدیران و ذینفعان سکوی هم آشنا •

 تجارت خلاق هدفمدیران و مسئولان شرکت  •

 سایر ذینفعان مرتبط با پروژه •

 ساختار گزارش

 :این گزارش در پنج بخش اصلی ارائه شده است

 مخاطبان و ساختار آنشامل شرح اجمالی پروژه، اهداف گزارش،  :مقدمه •

 تشریح وظایف و تعهدات ناظر در این پروژه :شرح وظایف ناظر •

 ارائه گزارشی از بازدیدهای میدانی انجام شده از محل اجرای پروژه :خلاصه ای از بازدیدهای انجام شده •

 ن و بازدیدهای میدانیارائه نتایج و یافته های حاصل از بررسی اسناد و مدارک، مصاحبه با ذینفعا :یافته های نظارت •

 ارائه خلاصه ای از یافته های کلیدی و ارائه نتیجه گیری نهایی در خصوص وضعیت پروژه :جمع بندی و نتیجه گیری •

 ارائه پیشنهادات جهت ارتقای کارایی و اثربخشی پروژه :پیشنهادات •
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 شرح اجمالی پروژه 

این شرکت با ارائه  .کنددر زمینه خرده فروشی آنلاین محصولات آرایشی و بهداشتی فعالیت می 1393از سال  خانومیبا برند  شرکت تجارت خلاق هدف

 .المللی، امکان انتخاب بهترین محصولات را برای مشتریان خود فراهم کرده استای از برندهای معتبر ایرانی و بینطیف گسترده

ی اینترنتی لوازم آرایشی و بهداشتی در ایران، از طریق ارائه خدمات منحصر به فرد، فرآیند خرید را برای هابه عنوان یکی از بزرگترین فروشگاه خانومی

 .کندمشتریان خود تسهیل می

 :برخی از مزایای خرید از خانومی عبارتند از

 برند معتبر آرایشی، بهداشتی و مراقبتی 250دسترسی به بیش از  •

 تولیدکننده یا واردکننده رسمیارائه محصولات به صورت مستقیم از  •

 تضمین اصالت کالا، قیمت مناسب و تاریخ انقضای درست •

 ارائه خدمات متنوع مانند مشاوره تخصصی، ارسال سریع و مرجوعی آسان •

 .باشدبه صورت شرکت سهامی خاص به ثبت رسیده و کلیه حقوق مالکیت آن متعلق به شرکت تجارت خلاق هدف می 1398در سال  خانومی

در حال حاضر، خانومی با هدف تامین سرمایه در گردش برای خرید و فروش کرم ضد آفتاب، اقدام به جذب سرمایه از طریق پلتفرم تامین مالی 

 .اشنا کرده استجمعی هم
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 توسط شرکت تجارت خلاق هدف پروژه اجرایی مراحل

 :زنجیره تامین کرم ضد آفتاب در خانومی شامل موارد زیر است

 :انتخاب و تامین محصول :1

های خانومی با انجام تحقیقات بازار و بررسی نیازها و سلیقه مشتریان، اقدام به انتخاب کرم :تحقیق بازار و شناسایی نیاز مشتریان •

 .کند که از محبوبیت و تقاضای بالایی در بازار برخوردار باشندضد آفتابی می

بررسی سوابق و عملکرد تامین کنندگان مختلف، معتبرترین و قابل اعتمادترین تامین کنندگان خانومی با  :انتخاب تامین کنندگان •

 .کندکرم ضد آفتاب را انتخاب می

کند و شرایط خرید، قیمت، نحوه خانومی با تامین کنندگان منتخب خود قرارداد منعقد می :انعقاد قرارداد با تامین کنندگان •

 .کندئیات مربوط به خرید کرم ضد آفتاب را مشخص میپرداخت، زمان تحویل و سایر جز

 :حمل و نقل و انبارداری :2

های مختلف مانند حمل و نقل زمینی، هوایی و دریایی از محل تامین کننده به انبارهای های ضد آفتاب از طریق روشکرم :حمل و نقل •

 .شوندخانومی در ایران منتقل می

شوند تا از کیفیت و سالم ماندن آنها تا زمان فروش نبارهای خانومی با شرایط مناسب نگهداری میهای ضد آفتاب در اکرم :انبارداری •

 .اطمینان حاصل شود

 :فروش و بازاریابی :3

در این  .شودبرای هر کرم ضد آفتاب، یک صفحه محصول در وب سایت و اپلیکیشن خانومی ایجاد می :ایجاد صفحات محصول •

 .شودجمله توضیحات محصول، مشخصات فنی، نظرات مشتریان و قیمت ارائه می صفحات، اطلاعات کاملی از

های اجتماعی، همکاری با های مختلف مانند تبلیغات آنلاین، تبلیغات در شبکهخانومی از طریق روش :بازاریابی و تبلیغات •

 .دکنهای ضد آفتاب خود را به مشتریان معرفی میاینفلوئنسرها و ایمیل مارکتینگ، کرم

های ضد ای، تخفیف و پیشنهادات ویژه برای کرمهای مختلف و یا به طور دورهخانومی در مناسبت :ارائه تخفیف و پیشنهادات ویژه •

 .دهد تا مشتریان را به خرید ترغیب کندآفتاب خود ارائه می

 :خدمات پس از فروش:4

های ضد آفتاب به طور کامل مشتریان در مورد کرم concerns سوالات وتیم پشتیبانی خانومی به  :پاسخگویی به سوالات مشتریان •

 .دهدو دقیق پاسخ می
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تواند آن را مطابق با شرایط مرجوعی در صورتی که مشتری از کرم ضد آفتاب خریداری شده رضایت نداشته باشد، می :مرجوعی کالا •

 .کالا به خانومی برگرداند

 :جشنواره تخفیفات کرم ضد آفتاب

ها فرصتی عالی برای مشتریان این جشنواره .کندهای ضد آفتاب خود برگزار میهای تخفیفی برای کرمخانومی به طور مرتب جشنواره

 .تر خریداری کنندهای مناسبهای ضد آفتاب مورد نیاز خود را با قیمتهستند تا کرم

ها ممکن است به صورت درصدی، ریالی و یا تخفیف .شوداعمال میهای ضد آفتاب های مختلفی بر روی کرمها، تخفیفدر این جشنواره

 .ترکیبی از هر دو باشند

توانند با استفاده از این کدها، از مشتریان می .دهدها، هدایای ویژه و کدهای تخفیف ارائه میهمچنین، خانومی در این جشنواره

 .مند شوندهای بیشتر در هنگام خرید بهرهتخفیف

ها را در وب خانومی این جشنواره .شودهای مختلفی انجام میهای تخفیف کرم ضد آفتاب از طریق روشدر مورد جشنواره رسانیاطلاع

 .کندرسانی میهای اجتماعی و ایمیل به مشتریان خود اطلاعسایت، اپلیکیشن موبایل، شبکه

 :مراحل برگزاری جشنواره تخفیفات کرم ضد آفتاب به شرح زیر است

های بازاریابی خود، تاریخ و زمان برگزاری جشنواره تخفیفات کرم ها و استراتژیخانومی با توجه به مناسبت   :ین تاریخ و زمان جشنوارهتعی :1

 .کندضد آفتاب را تعیین می

   .کندجشنواره انتخاب میهای ضد آفتاب مختلفی را برای ارائه تخفیف در خانومی کرم   :های ضد آفتاب مشمول تخفیفانتخاب کرم :2

 .شودهای ضد آفتاب مشمول تخفیف در نظر گرفته میمعیارهایی مانند محبوبیت، برند، قیمت و موجودی در انبار برای انتخاب کرم

است به میزان تخفیف ممکن    .کندخانومی میزان تخفیف را برای هر کرم ضد آفتاب به صورت جداگانه تعیین می   :تعیین میزان تخفیف:3

 .صورت درصدی، ریالی و یا ترکیبی از هر دو باشد
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 مراحل خرید کرم ضد آفتاب و جشنواره تخفیفات در خانومی

 :مراحل خرید کرم ضد آفتاب

 :انتخاب محصول .1

o های ضد آفتاب، کرمای از توانند با مراجعه به وب سایت خانومی یا اپلیکیشن موبایل آن، از میان تنوع گستردهمشتریان می

 .محصول مورد نظر خود را انتخاب کنند

o  ،برای سهولت انتخاب، امکان فیلتر کردن محصولات بر اساس برند، نوع پوستSPFها وجود دارد، قیمت و سایر ویژگی. 

o کمک  همچنین، خانومی با ارائه توضیحات کامل و دقیق برای هر محصول، به مشتریان در انتخاب کرم ضد آفتاب مناسب

 .کندمی

 :افزودن به سبد خرید .۲

o تواند آن را به سبد خرید خود اضافه کندپس از انتخاب محصول، مشتری می. 

o امکان تغییر تعداد و یا حذف محصولات از سبد خرید در هر زمان وجود دارد. 

 :ورود به حساب کاربری یا ثبت نام .3

o  کاربری خود شود یا در صورت عدم عضویت، اقدام به ثبت نام کندبرای تکمیل فرآیند خرید، مشتری باید وارد حساب. 

o در این مرحله، مشتری باید اطلاعات شخصی و آدرس خود را وارد کند. 

 :انتخاب روش ارسال و پرداخت .4

o ط تواند با توجه به سلیقه و شرایدهد. مشتری میهای مختلفی برای ارسال سفارشات به سراسر ایران ارائه میخانومی روش

 .خود، روش ارسال را انتخاب کند

o هایتواند از طریق درگاههای مختلفی برای پرداخت وجه سفارش در نظر گرفته شده است. مشتری میهمچنین، روش 

 .اینترنتی وجه سفارش خود را پرداخت کند پرداخت

 :تایید نهایی و پیگیری سفارش .5

o  سفارش خود را نهایی کندپس از انتخاب روش ارسال و پرداخت، مشتری باید. 

o تواند مراحل پیگیری سفارش خود را از طریق پنل کاربری یا شود و او میدر این مرحله، فاکتور نهایی برای مشتری ارسال می

 .تماس با پشتیبانی خانومی دنبال کند

 

 

 

 

 

 

 



 

14 
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 منابع تامین مالی

 .میلیون ریال150000درخواست  نا:تامین مالی از طریق سکوی هم آش •

 تامین مالی انجام گرقته است
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 مطابق طرح کسب و کار پیش بینی شده در دوره سه ماهه اول برنامه مالی
 

 ماه سوم ماه دوم ماه اول شرح

 70،000 70،000 70،000 مقدار فروش )عدد کرم ضد آفتاب(

 6،650،000 6،650،000 6،650،000 قیمت فروش هر یک واحد )ریال(

ی 
نگ

دی
 نق

ی
ود

ور

ل(
ریا

(
 

465،500،000،000 465،500،000،000 465،500،000،000 

 465،500،000،000 465،500،000،000 465،500،000،000 جمع ورودی کل درآمد

    نقدینگی حاصل شده از درآمد

 438،8۲5،800،000 438،8۲5،800،000 438،8۲5،800،000 خرید مواد اولیه

 ۲،3۲7،500،000 ۲،3۲7،500،000 ۲،3۲7،500،000 نیروی انسانی

 0 0 9،757،095،549 هزینه های تامین مالی

 1،611،618،180 1،611،618،180 1،611،618،180 هزینه های سربار

 44۲،764،918،180 44۲،764،918،180 45۲،5۲۲،013،7۲9 کل هزینه های تولید )ریال(

 0 9،757،095،549- 45۲،5۲۲،013،7۲9 تغییرات سرمایه در گردش )ریال(

 44۲،764،918،180 44۲،764،918،180 45۲،5۲۲،013،7۲9 جمع خروجی کل هزینه ها )ریال(

 44۲،764،918،180- 44۲،764،918،180- 45۲،5۲۲،013،7۲9- سرمایه در گردش و نقدینگی حاصل شده

 ۲۲،735،081،8۲0 ۲۲،735،081،8۲0 1۲،977،986،۲71 سرمایه در گردش و ورودی کل درآمد

 

عدد کرم ضد افتاب را بتواند از طریق سایت خانومی به فروش 70000در طرح کسب و کار شرکت پیش بینی کرده بوده است که هر ماه حدود 

ریال پیش بینی گردیده بوده است همچنین شرکت 6650000برساند با توجه به پیش بینی ها قیمت فروش هر عدد کرم ضد افتاب توسط شرکت 

ریال تهیه نماید که البته در این قیمت هزینه های تخفیفات و بسته 6۲68940که بتواند هر عدد کرم ضد افتاب را به قیمت  پیش بینی کرده بود

 بندی و ارسال برای مشتری و ارسال انبار نیز پیش بینی گردیده بود همچنین شرکت پیش بینی کرده بود که هزینه نیروی انسانی برای هر عدد

ریال میباشد با این نتایج تحلیل نظارتی انجام  ۲30۲3ریال و هزینه های سربار برای هر عدد کرم ضد افتاب معادل 33۲50کرم ضد افتاب معادل 

 خواهد پذیرفت 
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 طرح کسب کار هزینه تمام شده و قیمت فروش به شرح ذیل براورد گردیدبا محاسبات در 

 شرح ردیف

  ریال 6,279,940/00                         قیمت تمام شده هر عدد کرم ضد افتاب 1

  ریال 150,000,000,000/00              مبلغ تامین مالی جمعی ۲

 %40/000 سود تامین مالی 3

 %3/333 سود ماهانه 4

 70000 تعداد فروش پیش بینی شده هر ماه 5

  ریال 71,428/57                              هزینه سود پرداختی شرکت در هرعدد کرم ضد افتاب 6

  ریال 6,351,368/57                         قیمت تمام شده با احتساب سود 7

  ریال 6,650,000/00                         قیمت فروش پیش بینی شده 8

  ریال 298,631/43                            حاشیه سود هر عدد کرم ضد افتاب 9
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 شرح بازدیدهای انجام شده از شرکت خانومی در دوره سه ماهه

در طول دوره سه ماهه اجرای طرح تامین مالی جمعی تایمن سرمایه در گردش خرید و فروش کرم ضد آفتاب شرکت تجارت خلاق هدف )خانومی(، 

ها و بودجه، و ارائه راهنمایی هدف از این بازدیدها، بررسی روند پیشرفت طرح، انطباق عملکرد با برنامه .از این شرکت بازدید به عمل آوردبار  5ناظر 

 .و پشتیبانی به تیم خانومی بود

 اهداف بازدیدها

 :اهداف اصلی انجام بازدیدها از پروژه عبارتند از

موظف است در طول اجرای پروژه، به طور مستمر از محل اجرای آن بازدید به عمل آورد و پیشرفت  ناظر :رصد و پایش مستمر پیشرفت پروژه •

 .فیزیکی پروژه را در مقایسه با برنامه زمانبندی ارائه شده رصد نماید

پروژه را با طرح ارائه شده  ناظر موظف است در هر بازدید، فعالیت های انجام شده در :بررسی انطباق فعالیت های انجام شده با طرح ارائه شده •

 .به سکو تطبیق دهد و در صورت مشاهده هرگونه انحراف، مراتب را به سکو گزارش دهد

ناظر موظف است در هر بازدید، اسناد و مدارک مربوط به هزینه کرد منابع تخصیص یافته به  :صحت اسناد و مدارک مربوط به هزینه کرد منابع •

 .دپروژه را بررسی و تأیید نمای

ناظر موظف است در هر بازدید، چالش ها و موانع احتمالی پیش روی پروژه را  :شناسایی و بررسی چالش ها و موانع احتمالی پیش روی پروژه •

 .شناسایی و بررسی نماید و در صورت نیاز، راه حل های مناسب را به شرکت مجری و سکو ارائه دهد

 موارد بررسی شده در هر بازدید

 :بازدید، موارد زیر مورد بررسی قرار گرفتدر هر 

ناظر در هر بازدید، پیشرفت فیزیکی پروژه را در مقایسه با برنامه زمانبندی ارائه شده بررسی نمود. این امر شامل بررسی  :پیشرفت فیزیکی پروژه •

 .دفعالیت های انجام شده، تکمیل مراحل مختلف پروژه و تحویل دستاوردهای مورد انتظار می باش

ناظر در هر بازدید، فعالیت های انجام شده در پروژه را با طرح ارائه شده به سکو تطبیق داد.  :انطباق فعالیت های انجام شده با طرح ارائه شده •

 .این امر شامل بررسی انطباق فعالیت ها با شرح وظایف، زمانبندی و بودجه مصوب می باشد

ناظر در هر بازدید، اسناد و مدارک مربوط به هزینه کرد منابع تخصیص یافته به پروژه را  :منابعصحت اسناد و مدارک مربوط به هزینه کرد  •

 .بررسی و تأیید نمود. این امر شامل بررسی فاکتورها، صورتحساب ها، قراردادها و سایر اسناد و مدارک مرتبط می باشد

الش ها و موانع احتمالی پیش روی پروژه را شناسایی و بررسی نمود. این امر ناظر در هر بازدید، چ :چالش ها و موانع احتمالی پیش روی پروژه •

 .شامل بررسی مشکلات فنی، مشکلات مالی، مشکلات مربوط به تامین مواد اولیه و سایر مشکلات احتمالی می باشد
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 :شرح بازدیدها

 :بازدید اول

 ۲1/1۲/140۲ تاریخ اولین بازدید :تاریخ •

 های طرحتیم خانومی، بررسی جزئیات طرح و فرآیندهای کسب و کار، و ارزیابی ریسکآشنایی با  :هدف •

 :ملاحظات

 .تیم خانومی از تجربه و تخصص کافی در زمینه فروش آنلاین کرم ضد آفتاب برخوردار بود •

 .طور دقیق مشخص شده بودطرح به طور کامل تدوین شده بود و جزئیات مربوط به تامین، بازاریابی و فروش به استراتژی های   •

 .های طرح به درستی شناسایی شده و راهکارهایی برای مقابله با آنها ارائه شده بودریسک •

 :پیشنهادات

 .تنوع محصولات کرم ضد آفتاب را برای پاسخگویی به نیازهای مختلف مشتریان افزایش دهید •

 .جذب مشتریان جدید گسترش دهیدهای بازاریابی را برای افزایش آگاهی از برند خانومی و فعالیت •

 .فرآیندهای سفارش و ارسال را برای بهبود تجربه مشتری بهینه کنید •

 :بازدید دوم

 06/01/1403:تاریخ •

 بررسی پیشرفت طرح در زمینه تامین کرم ضد آفتاب، بازاریابی و فروش :هدف •

 :ملاحظات

 .آفتاب شده بودخانومی موفق به انعقاد قرارداد با تامین کننده کرم ضد  •

 .وب سایت خانومی برای فروش کرم ضد آفتاب آماده شده بود •

 .های بازاریابی اولیه برای معرفی محصول آغاز شده بودفعالیت •
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 :پیشنهادات

 .با تامین کننده برای تضمین کیفیت و زمان تحویل کرم ضد آفتاب همکاری نزدیک داشته باشید •

 .هدفمند را برای جذب مشتریان در مناطق مختلف جغرافیایی و با سلایق گوناگون اجرا کنیدهای بازاریابی کمپین •

 .از نظرات و بازخوردهای مشتریان برای بهبود محصولات و خدمات خود استفاده کنید •

 :بازدید سوم

 ۲0/01/1403 :تاریخ •

 های احتمالیچالشبررسی عملکرد فروش کرم ضد آفتاب، انطباق با بودجه و رفع  :هدف •

 :ملاحظات

 .ها بودبینیهای اولیه مطابق با پیشفروش کرم ضد آفتاب در ماه •

 .ای خود قرار داشتخانومی در مسیر دستیابی به اهداف بودجه •

 .های جزئی در زمینه بازاریابی و ارسال سفارشات وجود داشتبرخی چالش •

 :پیشنهادات

 .تقاضا برای کرم ضد آفتاب را افزایش دهیدبا ارائه تخفیف و پیشنهادات ویژه،  •

 .فرآیندهای ارسال سفارشات را برای تسریع در تحویل کالا به مشتریان بهینه کنید •

 .مشتریان همکاری نزدیک داشته باشید concerns با تیم پشتیبانی مشتری برای پاسخگویی سریع و دقیق به سوالات و •

 :بازدید چهارم

 10/02/1403:تاریخ •

 های آیندهرسی عملکرد طرح در جشنواره تخفیفات کرم ضد آفتاب، میزان رضایت مشتریان و برنامهبر :هدف •

 :ملاحظات

 .جشنواره تخفیفات کرم ضد آفتاب با استقبال خوبی از سوی مشتریان روبرو شد •

 .سطح رضایت مشتریان از محصولات و خدمات خانومی بالا بود •

 .های خود در بازارهای جدید داشتبد محصولات و گسترش فعالیتهای مدونی برای توسعه سخانومی برنامه •
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 :پیشنهادات

 .های تخفیف و پیشنهادات ویژه را برای جذب مشتریان جدید و حفظ مشتریان فعلی افزایش دهیدتنوع جشنواره •

 .از نظرات و پیشنهادات مشتریان برای توسعه محصولات و خدمات جدید استفاده کنید •

 .ها و رویدادهای مرتبط، برند خانومی را به مخاطبان بیشتری معرفی کنیدنمایشگاهبا شرکت در  •

 :بازدید پنجم

 27/02/1403:تاریخ •

 بندی تجربیاتگذاران و جمعبررسی عملکرد کلی طرح، ارائه گزارش نهایی به سرمایه :هدف •

 :ملاحظات

 .آفتاب خانومی با موفقیت به اتمام رسیدطرح تامین مالی جمعی تایمن سرمایه در گردش خرید و فروش کرم ضد  •

 .خانومی به اهداف تعیین شده در زمینه فروش، سودآوری و رضایت مشتریان دست یافت •

 .های آتی مورد استفاده قرار گیردتواند در پروژهتجربیات ارزشمندی از اجرای این طرح به دست آمد که می •

 :بندیجمع 

دهنده تعهد و تلاش این شرکت برای اجرای طرح تامین مالی جمعی و دستیابی خانومی در طول دوره سه ماهه، نشانبازدیدهای انجام شده از شرکت 

های قابل توجهی دست های موجود غلبه کند و به موفقیتریزی دقیق، توانست بر چالشتیم خانومی با تخصص و برنامه .به اهداف تعیین شده بود

 .یابد

 :هاتجربیات و آموخته

 :های کلیدی از اجرای این طرح عبارتند ازبرخی از تجربیات و آموخته

 اهمیت تدوین طرح دقیق و جامع •

 ضرورت انجام تحقیقات بازار و شناخت نیازهای مشتریان •

 اهمیت بازاریابی و تبلیغات موثر •

 لزوم مدیریت صحیح منابع و انطباق با بودجه •

 رضایت مشتریاناهمیت ارائه خدمات با کیفیت و حفظ  •
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 :پیشنهادات برای آینده

 :شود که خانومی اقدامات زیر را برای بهبود عملکرد خود در آینده انجام دهدهای به دست آمده، پیشنهاد میبا توجه به تجربیات و آموخته

 .تنوع محصولات و خدمات خود را افزایش دهد •

 .های بازاریابی و تبلیغات خود را گسترش دهدفعالیت •

 .رآیندهای کسب و کار خود را بهینه کندف •

 .تر برقرار کندبا مشتریان خود ارتباط نزدیک •

 .برای توسعه و نوآوری در محصولات و خدمات خود تلاش کند •

توان با اطمینان گفت که این شرکت در های به دست آمده، میبا اتکا به تعهد و تلاش تیم خانومی و با استفاده از تجربیات و آموخته

 .های چشمگیری دست خواهد یافتینده نیز به موفقیتآ
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 جدول شرح بازدیدهای انجام شده از شرکت خانومی در دوره سه ماهه

 پیشنهادات ملاحظات هدف تاریخ بازدید

۲1/1۲/140۲ 
آشنایی با تیم، بررسی جزئیات 

 هاطرح، ارزیابی ریسک

زمینه فروش آنلاین تخصص و تجربه کافی تیم در  -

های مدون و جزئیات استراتژی -ضد آفتاب  کرم

 - مشخص در زمینه تامین، بازاریابی و فروش

ها و ارائه راهکار برای مقابله با آنهاشناسایی ریسک  

افزایش تنوع محصولات کرم ضد آفتاب برای  -

گسترش  -به نیازهای مختلف مشتریان  پاسخگویی

ای افزایش آگاهی ازهای بازاریابی برفعالیت برند و  

سازی فرآیندهای بهینه -جذب مشتریان جدید 

 مشتری سفارش و ارسال برای بهبود تجربه

06/01/1403 
بررسی پیشرفت طرح در زمینه 

 تامین، بازاریابی و فروش

 - انعقاد قرارداد با تامین کننده کرم ضد آفتاب -

های فعالیتآغاز  -سازی وب سایت برای فروش آماده

 اولیه بازاریابی

همکاری نزدیک با تامین کننده برای تضمین  -

های بازاریابی اجرای کمپین -زمان تحویل  کیفیت و

سلایق  هدفمند در مناطق مختلف جغرافیایی و با

استفاده از نظرات و بازخوردهای مشتریان  -گوناگون 

 خدمات برای بهبود محصولات و

۲0/01/1403 
عملکرد فروش، انطباق با بررسی 

 هابودجه، رفع چالش

ها دربینیمطابقت فروش کرم ضد آفتاب با پیش -  

وجود  -ای انطباق با اهداف بودجه -های اولیه ماه

های جزئی در زمینهبرخی چالش بازاریابی و ارسال  

 سفارشات

و  افزایش تقاضا برای کرم ضد آفتاب با ارائه تخفیف -

سازی فرآیندهای ارسال برای بهینه -پیشنهادات ویژه 

همکاری نزدیک  -مشتریان  تسریع در تحویل کالا به

با تیم پشتیبانی مشتری برای پاسخگویی سریع و 

 concerns سوالات و دقیق به

10/0۲/1403 

بررسی عملکرد در جشنواره 

تخفیفات، رضایت مشتریان، 

 های آیندهبرنامه

جشنواره تخفیفات کرم استقبال خوب مشتریان از  -

سطح بالای رضایت مشتریان از  -آفتاب  ضد

های مدون برایبرنامه -محصولات و خدمات   

توسعه سبد محصولات و گسترش فعالیت در 

 بازارهای جدید

های تخفیف و پیشنهادات افزایش تنوع جشنواره -

استفاده از نظرات و  -جذب و حفظ مشتریان  برای

ی توسعه محصولات وپیشنهادات مشتریان برا  

معرفی برند خانومی به مخاطبان  -خدمات جدید 

ها وبیشتر با شرکت در نمایشگاه  رویدادهای مرتبط 

۲7/0۲/1403 

بررسی عملکرد کلی طرح، ارائه 

گذاران، گزارش به سرمایه

 بندی تجربیاتجمع

 -آمیز طرح تامین مالی جمعی اتمام موفقیت -

در زمینه فروش،  به اهداف تعیین شده دستیابی

کسب تجربیات -سودآوری و رضایت مشتریان   

های آتیارزشمند برای استفاده در پروژه  

های تامین حفظ تعهد و تلاش برای اجرای طرح -

استفاده از  -جمعی و دستیابی به اهداف  مالی

ها برای بهبود عملکرد درتجربیات و آموخته  -آینده  

سترش افزایش تنوع محصولات و خدمات، گ

سازیهای بازاریابی، بهینهفعالیت فرآیندهای کسب و  

تر با مشتریان، تلاش برای کار، برقراری ارتباط نزدیک

 نوآوری در محصولات و خدمات توسعه و
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 :یافته های بازدیدها از پروژه 

 میزان فروش محصولات 

 شرح
 دوره طرح

 جمع 
 ماه سوم  ماه دوم ماه اول

 19۲،86۲ 7۲،۲86 54،939 65،637 مقدار فروش محصول پک محصولات طرح )عدد(

 

رسد که شرکت خانومی در سه ماهه اول سال با وجود ، به نظر میاز طرف شرکت در سامانه نظارت بر طرح های ناظر با توجه به اطلاعات ارائه شده

 .بینی شده در طرح کسب و کار خود نداشته استبرنامه پیشچندانی از اختلاف عدد از محصولات خود، 19۲86۲فروش 

از این هدف .%9۲.3 بینی شده بود، شرکت خانومی بهپیش سه ماهه اول هزار عدد محصول در  ۲10در حالی که در طرح کسب و کار فروش 

 میباشد درصد از فروش سالانه 23معادل  این مقدار.دست یافته است

 :نکات قابل توجه

 .جزئی، شرکت خانومی به موفقیت قابل توجهی در فروش محصولات خود در سه ماهه اول سال دست یافته استاختلاف با وجود •

 .برنامه استدهنده عملکرد خوب و نزدیک به از هدف فروش نشان درصد ۲3دستیابی به  •

 .هایی برای بهبود در آینده کمک کندتواند به شناسایی زمینهمی اختلافتربررسی دقیق •

 .از برنامه تاثیر بگذارنداختلاف توانند برهای فروش میهای بازاریابی، و استراتژیعوامل مختلفی مانند شرایط بازار، فعالیت •

 :پیشنهادات

 های قابل بهبودنامه برای شناسایی زمینهاز براختلاف  تر عللبررسی دقیق •

 تجزیه و تحلیل عملکرد در مقایسه با معیارهای کلیدی صنعت •

 های فروشهای بازاریابی و استراتژیارزیابی اثربخشی فعالیت •

 و دستیابی به اهداف بلندمدتاختلاف  های عملی برای جبرانایجاد برنامه •

رسد. با ادامه تلاش و خانومی در سه ماهه اول سال قابل قبول و امیدوارکننده به نظر میجزئی، عملکرد شرکت اختلاف با وجود

 .تواند به اهداف خود در بلندمدت دست یابدریزی دقیق، این شرکت میبرنامه
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 میزان خرید مواد اولیه)کرم ضد افتاب(:

 دوره طرح  
 جمع 

 ماه سوم  ماه دوم ماه اول شرح

 30۲،493،180،819 104،505،794،483 9۲،514،913،6۲3 105،47۲،47۲،713 مواد اولیه

 

های اولیه، رقم بالاتری برای خرید کرم ضد آفتاب توسط شرکت تجارت خلاق هدف در نظر گرفته شده بود. با این بینیدرست است که در پیش 

تر استفاده کند های ضد آفتاب با قیمت پاییننیازها و سلیقه مشتریان، توانست از کرمحال، این شرکت با اتخاذ رویکردی هوشمندانه و با تمرکز بر 

 .و در عین حال به سطح فروش مورد نظر دست یابد

 .دهنده شناخت دقیق شرکت از بازار و درک صحیح نیازها و ترجیحات مشتریان استاین اقدام نشان

 :نکات قابل توجه

 .نیازهای مشتریان، عاملی کلیدی در موفقیت هر کسب و کاری استانطباق با شرایط بازار و  •

شرکت تجارت خلاق هدف با اتخاذ رویکردی منعطف و تمرکز بر مشتری، توانسته از چالش پیش آمده عبور کند و به اهداف خود دست  •

 .یابد

پذیری و دهنده تطبیقتواند نشانوارد، این امر میاختلاف در میزان خرید مواد اولیه، لزوماً به معنای انحراف در طرح نیست. در برخی م •

 .قدرت مانور شرکت در شرایط متغیر بازار باشد

 :پیشنهادات

 ادامه روند تحلیل دقیق بازار و رصد نیازها و سلیقه مشتریان •

 حفظ تعادل بین کیفیت، قیمت و نیازهای مشتریان در انتخاب محصولات •

 برانگیزپذیری و تمرکز بر مشتری در شرایط چالشای موفق از انعطافاستفاده از این تجربه به عنوان نمونه •

محور، توانسته به موفقیت بینی اولیه، شرکت تجارت خلاق هدف با اتخاذ رویکردی هوشمندانه و مشتریدر پیش اختلافبا وجود 

ازار و تعهد آن به ارائه محصولات باکیفیت دهنده قدرت این شرکت در تطبیق با شرایط متغیر بقابل توجهی دست یابد. این امر نشان

 و متناسب با نیاز مشتریان است
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 هزینه نیروی انسانی:

 دوره طرح  
 جمع 

 ماه سوم  ماه دوم ماه اول شرح

 6،41۲،661،500 ۲،403،509،500 1،8۲6،7۲1،750 ۲،18۲،430،۲50 نیروی انسانی

 

ریال را برای هر واحد کرم ضد آفتاب به عنوان  33۲50شرکت خانومی در طرح کسب و کار خود، هزینه های انجام شده، مشخص شد که در بررسی

 .بینی کرده بودهزینه نیروی انسانی پیش

 .جزئی بود اختلاف   بینی، دارای با این حال، ارقام اعلامی شرکت در خصوص هزینه نیروی انسانی در مقایسه با این پیش

 :تحلیل

بینی شده، ناظر با لحاظ تعداد فروش و با در نظر گرفتن با وجود اختلاف جزئی بین اعداد اعلامی شرکت و اعداد پیش :جزئی اختلاف    •

 .های نیروی انسانی را پذیرفتبه ازای هر واحد، هزینه ریالی 33۲50هزینه 

موجود در هزینه نیروی انسانی از نظر ناظر قابل قبول بوده و در  اختلاف   دهد که این امر نشان می :عدم وجود اختلاف قابل توجه •

 .حد قابل توجهی نبوده است

 :اختلاف   دلایل احتمالی 

 .ای تغییر کرده باشد که به نیروی انسانی بیشتری نیاز داشته باشدآیند تولید به گونهممکن است فر :تغییر در فرآیند تولید •

 .ممکن است دستمزد کارکنان در طول دوره افزایش یافته باشد :افزایش دستمزدها •

 .ممکن است در محاسبات اولیه هزینه نیروی انسانی اشتباهی رخ داده باشد :اشتباه در محاسبات •

 :اقدامات انجام شده

 .های اولیه مقایسه کردبینیناظر با دقت ارقام اعلامی شرکت را بررسی و با پیش :بررسی دقیق ارقام اعلامی شرکت •

 .جزئی در هزینه نیروی انسانی بود اختلاف   شرکت موظف به ارائه توضیحات و توجیه برای  :توجیه شرکت •

 .های نیروی انسانی را پذیرفتریالی به ازای هر واحد، ناظر هزینه 33۲50هزینه با توجه به تعداد فروش و با لحاظ  :هاپذیرش هزینه •

 

 :نکات مثبت

 .موجود در هزینه نیروی انسانی از نظر ناظر قابل قبول بوده و در حد قابل توجهی نبوده است اختلاف    •

 .جزئی در هزینه نیروی انسانی ارائه کرد اختلاف   شرکت توضیحات و توجیه لازم را برای  •
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 .های نیروی انسانی را پذیرفتناظر با در نظر گرفتن شرایط، هزینه •

 :پیشنهادات

جزئی در هزینه نیروی انسانی را به طور دقیق بررسی و در صورت امکان  اختلاف   شرکت باید دلایل  :اختلاف   تر دلایل بررسی دقیق •

 .برای رفع آنها اقدام کند

 .های خود را به خصوص هزینه نیروی انسانی را رصد و کنترل کندشرکت باید به طور مداوم هزینه :هاکنترل هزینه •

 :گیرینتیجه

 .د شرکت خانومی در این زمینه تا حد زیادی قابل قبول بوده استجزئی در هزینه نیروی انسانی، عملکر اختلاف   با وجود 

 .ها، در آینده عملکرد خود را در این زمینه ارتقا دهدو کنترل هزینه اختلاف   شرکت باید با بررسی دقیق دلایل 
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 هزینه های سربار:

 دوره طرح  
 جمع 

 ماه سوم  ماه دوم ماه اول شرح

 4،440،۲61،8۲6 1،664،۲40،578 1،۲64،860،597 1،511،160،651 هزینه های سربار 

 

های سربار پروژه شناسایی کرده بود، که این رقم اختلاف بسیار زیادی با ریال را به عنوان هزینه ۲41.5۲5.873.330شرکت در مجموع مبلغ 

 .بینی شده در طرح کسب و کار داشتهای پیشهزینه

 :تحلیل

بینی شده در طرح کسب و کار بسیار زیاد و های پیشهای سربار اعلامی شرکت و هزینهاختلاف بین هزینه :قابل توجه اختلاف    •

 .پوشی بودغیرقابل چشم

، لحاظ کردن مبلغ اختلاف   ها و جلسات برگزار شده با شرکت، مشخص شد که دلیل اصلی این در بررسی :اختلاف   شناسایی دلیل  •

 .های سربار بودهای فروش به عنوان بخشی از هزینهفات در جشنوارهتخفی

 :اقدامات انجام شده

ریال به عنوان هزینه سربار فروش هر واحد کرم ضد آفتاب، این  ۲30۲3بینی شده ناظر با توجه به مبلغ پیش :اصلاح مبنای محاسبه •

 .عدد را به عنوان مبنای محاسبه جدید قرار داد

 .ریال محاسبه شد 4.440.۲61.8۲6های سربار کل پروژه به مبلغ با استفاده از مبنای جدید، هزینه :های سربارمجدد هزینهمحاسبه  •

ریال، به  ۲37.085.611.504های فروش به مبلغ تخفیفات ارائه شده در جشنواره :"هاسایر هزینه"بندی انتقال تخفیفات به دسته •

 .در نظر گرفته شد "هاسایر هزینه"عنوان بخشی از 

 :نکات مثبت

 .های سربار را به ناظر ارائه کرددر هزینه اختلاف   شرکت با شفافیت دلیل اصلی  :اختلاف   شناسایی دلیل  •

 .تر انجام شدتر و صحیحهای سربار به صورت دقیقبا استفاده از مبنای جدید، محاسبه هزینه :اصلاح مبنای محاسبه •

بندی و تفکیک دسته "هاسایر هزینه"تخفیفات به درستی به عنوان بخشی از  :"هاسایر هزینه"بندی دستهلحاظ تخفیفات در  •

 .شدند
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 :نقاط قوت

 .های اولیه نیز لحاظ شده بودبینیهای فروش در پیشتخفیفات ارائه شده در جشنواره :هابینیلحاظ تخفیفات در پیش •

های فروش، توانسته بود به افزایش فروش محصولات شرکت با ارائه تخفیفات در جشنواره :شاستفاده از تخفیفات برای افزایش فرو •

 .خود دست یابد

 :پیشنهادات

های سربار، ارائه های خود، به خصوص هزینهتری از هزینهتر و شفافشرکت باید در آینده تفکیک دقیق :هاتر هزینهتفکیک دقیق •

 .دهد

های خود، به همراه توضیحات و توجیهات لازم، های دقیق و مستندی از هزینهشرکت باید گزارش :مستندهای دقیق و ارائه گزارش •

 .گذاران و ذینفعان ارائه کندبه سرمایه

های خود، به خصوص های صحیح و استاندارد برای محاسبه هزینهشرکت باید از روش :های صحیح محاسبهاستفاده از روش •

 .اده کندهای سربار، استفهزینه

 :گیرینتیجه

و اصلاح مبنای محاسبه، این مشکل تا حد  اختلاف   های سربار پروژه شرکت خانومی، با شناسایی دلیل قابل توجه در هزینه اختلاف   با وجود 

 .زیادی مرتفع شد

 .شوداین زمینه محسوب میها و استفاده از آنها برای افزایش فروش، از جمله نقاط قوت شرکت در بینیلحاظ تخفیفات در پیش

های صحیح محاسبه، عملکرد خود های دقیق و مستند، و استفاده از روشها، ارائه گزارشتر هزینهبا این حال، شرکت باید در آینده با تفکیک دقیق

 .را در این زمینه ارتقا دهد
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 مالی الحساب به سکوی تامینهای علیبررسی عملکرد شرکت در خصوص پرداخت

 :مقدمه

 .پردازیمالحساب به سکوی تامین مالی میهای علیدر این گزارش، به بررسی عملکرد شرکت در خصوص پرداخت

 :هدف

 .هدف از این بررسی، ارزیابی میزان تعهد و پایبندی شرکت به تعهدات خود در قبال سکوی تامین مالی است

 :معیار ارزیابی

 الحساب خود به سکوی تامین مالی اقدام کرده است؟های علیدر موعدهای تعیین شده برای پرداختآیا شرکت  :رعایت موعدهای مقرر •

 های خود به سکوی تامین مالی منظم و دقیق بوده است؟آیا شرکت در پرداخت :میزان انضباط •

 رداخت وجود داشته است؟الحساب، مشکلاتی از قبیل تاخیر، نقصان یا عدم پهای علیآیا در فرآیند پرداخت :وجود مشکلات •

 :تحلیل

 :الحساب شرکت، مشخص شد کههای علیبا بررسی اطلاعات مربوط به پرداخت

الحساب خود به سکوی تامین مالی های علیها، شرکت در تمامی موعدهای مقرر برای پرداختطبق بررسی :رعایت موعدهای مقرر •

 .اقدام کرده است

ود به سکوی تامین مالی منظم و دقیق بوده و هیچ گونه تاخیر یا نقصانی در این زمینه مشاهده های خشرکت در پرداخت :میزان انضباط •

 .نشده است

 .الحساب شرکت به سکوی تامین مالی گزارش نشده استهای علیهیچ گونه مشکلی در فرآیند پرداخت :وجود مشکلات •

 :گیرینتیجه

 .الحساب خود به سکوی تامین مالی عملکردی مطلوب و قابل قبول داشته استهای علیهای انجام شده، شرکت در خصوص پرداختبر اساس بررسی

 .دهنده تعهد و پایبندی شرکت به تعهدات خود و همچنین انضباط و دقت در انجام امور مالی استاین امر نشان
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 :نکات مثبت

الحساب خود به سکوی تامین مالی تعهد های علیپرداختشرکت در تمامی موعدهای تعیین شده برای  :رعایت دقیق موعدهای مقرر •

 .خود را به نحو احسن انجام داده است

 .الحساب شرکت مشاهده نشده استهای علیها هیچ گونه تاخیر یا نقصانی در پرداختدر بررسی :عدم وجود تاخیر یا نقصان •

الحساب شرکت به سکوی تامین مالی به طور روان و بدون هیچ مشکلی علیهای فرآیند پرداخت :عدم وجود مشکل در فرآیند پرداخت •

 .انجام شده است

 :پیشنهادات

 :شودبا وجود عملکرد مطلوب شرکت در این زمینه، پیشنهاد می

در الحساب خود به سکوی تامین مالی های علیشرکت باید در آینده نیز نسبت به پرداخت :های به موقعادامه تعهد به پرداخت •

 .موعدهای مقرر اقدام کند

 .ها، حفظ کندشرکت باید انضباط و دقت خود را در انجام امور مالی، به خصوص در زمینه پرداخت :حفظ انضباط در امور مالی •

الحساب خود به سکوی تامین مالی را به طور کامل مستند کند تا های علیشرکت باید فرآیند پرداخت :مستندسازی فرآیند پرداخت •

 .صورت بروز هرگونه مشکلی در آینده، به راحتی قابل بررسی و پیگیری باشد در

توان انتظار داشت که این شرکت الحساب به سکوی تامین مالی، میهای علیبا توجه به عملکرد مطلوب شرکت در خصوص پرداخت

 .گذاران عمل کنددر آینده نیز به تعهدات خود در قبال سکو و سرمایه
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 جدول گزارش عملکرد سه ماهه

 جدول گزارش عملکرد سه ماهه شرکت تجارت خلاق هدف با توجه به اعداد مورد تایید ناظر

 دوره طرح  شرح
 جمع 

 ماه سوم  ماه دوم ماه اول  

 19۲،86۲ 7۲،۲86 54،939 65،637 مقدار فروش محصول پک محصولات طرح )عدد(

 ۲،89۲،906 ۲،669،693 ۲،938،160 3،100،854 هر یک محصول از پک محصولات طرح )ریال(میانگین هزینه تمام شده 

 10،59۲،۲76 3،587،0۲0 3،479،803 3،5۲5،453 میانگین قیمت فروش هر از یک محصولات پک طرح )ریال(

 0       )عدد( 2مقدار فروش محصول 

         )ریال( 2هزینه تمام شده هر یک واحد محصول 

         )ریال( 2قیمت فروش هر یک واحد محصول 

 150،000،000،000     150،000،000،000 ورودی نقدینگی دریافتی از سکو )ریال(

 681،868،360،300 ۲59،۲91،339،690 191،176،88۲،750 ۲31،400،137،860 جمع ورودی کل درآمد حاصل از فروش محصولات طرح)ریال(

 )ریال(خروجی نقدینگی 

 0     0 تجهیزات/سرمایه ثابت

 30۲،493،180،819 104،505،794،483 9۲،514،913،6۲3 105،47۲،47۲،713 مواد اولیه

 6،41۲،661،500 ۲،403،509،500 1،8۲6،7۲1،750 ۲،18۲،430،۲50 نیروی انسانی

 7،500،000،000 0 0 7،500،000،000 کارمزد تامین مالی+نظارت

 4،440،۲61،8۲6 1،664،۲40،578 1،۲64،860،597 1،511،160،651 هزینه های سربار 

 3۲0،846،104،145 108،573،544،561 95،606،495،970 116،666،063،614 کل هزینه های تولید )ریال(

 ۲37،085،611،504 84،407،874،14۲ 65،813،073،113 86،864،664،۲49 تخفیفات فروش

 557،931،715،649 19۲،981،418،703 161،419،569،083 ۲03،530،7۲7،863 های عملیاتی )ریال(جمع کل هزینه 

 557،931،715،649 19۲،981،418،703 161،419،569،083 ۲03،530،7۲7،863 جمع کل خروجی نقدینگی )ریال(

 9،990،000،000 4،995،000،000 4،995،000،000 0 پرداخت سود علی الحساب)ریال(

 سرمایه در گردش در دسترس در انتهای دوره

 )موجودی ریالی در حساب طرح(
177،869،409،997 ۲0۲،631،7۲3،664 ۲63،946،644،651 ۲63،946،644،651 
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 بررسی عملکرد شرکت در زمینه حاشیه سود

 :پیش بینی

 شرح ردیف

 ریال 6،۲79،940/00 قیمت تمام شده هر عدد کرم ضد افتاب 1

 ریال 150،000،000،000/00 مبلغ تامین مالی جمعی ۲

 %40/000 سود تامین مالی 3

 %3/333 سود ماهانه 4

 70000 تعداد فروش پیش بینی شده هر ماه 5

 ریال 71،4۲8/57 هزینه سود پرداختی شرکت در هرعدد کرم ضد افتاب 6

 ریال 6،351،368/57 قیمت تمام شده با احتساب سود 7

 ریال 6،650،000/00 قیمت فروش پیش بینی شده 8

 ریال 298،631/43 حاشیه سود هر عدد کرم ضد افتاب 9
 

 

 اجرا:

 شرح ردیف
 ریال ۲،89۲،906/41 قیمت تمام شده هر عدد کرم ضد افتاب 1

 ریال 150،000،000،000/00 مبلغ تامین مالی جمعی ۲

 %40/000 سود تامین مالی 3

 %3/333 سود ماهانه 4

 19۲،86۲ تعداد فروش  5

 ریال 77،775/8۲ هزینه سود پرداختی شرکت در هرعدد کرم ضد افتاب 6

 ریال ۲،970،68۲/۲3 قیمت تمام شده با احتساب سود 7

 ریال 3،535،5۲4/68 متوسط قیمت فروش 8

 ریال 564،842/45 حاشیه سود هر عدد کرم ضد افتاب 9
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 :بینی اولیهپیش

 .بینی شده بودریال پیش ۲98631در طرح کسب و کار شرکت، حاشیه سود هر واحد کرم ضد آفتاب  •

 .گذاران انجام شده بودها، تخفیفات و سود سرمایهبینی با احتساب کلیه هزینهاین پیش •

 :عملکرد واقعی

 .ریال بوده است 56484۲شرکت، حاشیه سود واقعی هر واحد کرم ضد آفتاب ها و اطلاعات ارائه شده توسط با توجه به تحلیل داده •

 :تحلیل

بیشتر از حاشیه سود  %89ریال( به طور قابل توجهی 56484۲حاشیه سود واقعی به دست آمده ) :بهبود قابل توجه حاشیه سود •

 .ریال( است ۲98631بینی شده در طرح کسب و کار )پیش

 :واند ناشی از عوامل مختلفی مانندتاین بهبود می :عوامل موثر •

o هاکاهش هزینه 

o افزایش قیمت فروش 

o افزایش تقاضا و فروش 

o کنترل بهتر موجودی 

o باشد مدیریت کارآمد زنجیره تامین 

 :گذارانتاثیر بر سرمایه

که شرکت در ریال( به طور قابل توجهی بیشتر از سودی است  56484۲حاشیه سود به دست آمده ) :اطمینان از پرداخت سود •

 .ریال( ۲98631گذاران وعده داده بود )های اولیه به سرمایهبینیپیش

کمک  در تامین مالی های اتی این شرکت  گذاران جدیدتواند به جذب سرمایهاین عملکرد مثبت می :گذاران جدیدجذب سرمایه •

 .کند
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 :مسئولیت اطلاعات

ها بر اساس اطلاعات و ارقام ارائه شده توسط شرکت تجارت خلاق هدف انجام ها و تحلیلبررسیتمامی  :تطابق با گزارش حسابرس •

 .شده است

در صورت وجود هرگونه مغایرت بین اطلاعات ارائه شده توسط شرکت و گزارش نهایی  :مسئولیت مغایرت با گزارش حسابرس •

 حسابرس، مسئولیت آن با شرکت تجارت خلاق هدف خواهد بود

 :گیرینتیجه

های اولیه خود بینیشرکت تجارت خلاق هدف در زمینه حاشیه سود به ازای هر واحد کرم ضد آفتاب عملکردی بسیار فراتر از پیش •

 .داشته است

 .ریزی دقیق و عملکرد قوی شرکت در این زمینه استدهنده مدیریت کارآمد، برنامهاین امر نشان •

 .شودگذاران فعلی و آتی شرکت محسوب مییار خوبی برای سرمایهعملکرد مثبت شرکت در این زمینه، خبر بس •

 :نکات مثبت

 %89بهبود قابل توجه حاشیه سود  •

 هابینیعملکرد فراتر از پیش •

 گذاراناطمینان از پرداخت سود به سرمایه •

 در مراحل بعدی تامین مالی گذاران جدیدجذب سرمایه •

 :پیشنهادات

 زمینه حاشیه سودحفظ و ارتقای عملکرد در  •

 بخشی به سبد محصولات و ورود به بازارهای جدیدتنوع •

 ریزی برای افزایش تولید و فروشبرنامه •

 استفاده از سود حاصله برای توسعه و نوآوری •

های خود موفقیتتوان انتظار داشت که این شرکت در آینده نیز به با توجه به عملکرد بسیار مثبت شرکت در زمینه حاشیه سود، می

 .ادامه دهد
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 گزارش نظارت  تامین سرمایه در گردش خرید و فروش کرم ضد آفتاب شرکت تجارت خلاق هدف

 

 سکوی تامین مالی:هم آشنا               ناظر:مهندسی مشاور اعتماد سازان
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